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Procesos de apoyo - Gestion Financiera - Presupuesto De Ingresos Gastos | Fecha: 20 (08 | 2021
Ejecucion del presupuesto a junio 30 (20201 - Manejo Caja Presupuestal -

] 1. INFORMACION GENERAL -
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Auditoria No.05 Fecha de inicio 03 08 2021 claita 17 | 08 2021

2. OBJETIVO Y ALCANCE DE LA AUDITORIA

OBJETIVO
De conformidad con las normas, en especial las conferidas en el Decreto 115 de 1996 y demas directrices verificar la
programacion, presentacion, aprobacion elaboracion, conformacion ejecucion al presupuesto de rentas y gastos, el
manejo de la Tesoreria y Conciliacion Presupuestal de la E.S.E HOSPITAL NAZARETH DE QUINCHIA RISARALDA a
Junio de 2021.

v

| ALCANCE

Evaluar el cumplimiento de la legislacién vigente verificando aspectos con el fin de comprobar que la gestion
financiera frente al presupuesto de la E.S.E se realizan de forma correcta a lo sefialado por la ley y a los
parametros de la Contaduria General de la Nacion.

v" Revisar y evaluar la estabilidad, suficiencia y aplicacién de los controles operativos del manejo del presupuesto
del afio 2021.
v Evaluar la ejecucion presupuestal de conformidad con presupuesto de ingresos y gastos vigencia 2021 y el
manejo de la tesoreria.
| 3. METODOLOGIA Y RESOLUCIONES
METODOLOGIA:
Las técnicas utilizadas para el cumplimiento del objetivo fueron las siguientes:
v" Verificacion del procedimiento del Area Financiera (Contabilidad, Presupuesto).
v" Observacion de los documentos fuentes, sus consecutivos y conservacion
v' Verificacion de los actos administrativos referentes a las resoluciones emanadas de la Gerencia , donde se
adopta, modifica y trasladan el presupuesto
v" Verificar los backups donde se custodia los informes del presupuesto
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PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS (Detallados):

Revisar el documento por medio del cual se expide el presupuesto de ingresos y de gastos de la E.S.E Hospital
Nazareth de Quinchia para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2021

Verificar la concordancia con los contenidos, del Plan de Inversiones y del Plan Financiero.

Verificar la disponibilidad inicial de Rentas y gastos y sus modificaciones para el afio 2021

Revisar los informes de ejecucion del presupuesto del afio 2021

Revisar los documentos fuentes.

Verificar la entrega de los informes a los entes y control y los backups

Verificar la implementacion del Modelo de contabilidad y presupuesto de acuerdo con el decreto 2193, y la
aplicacion de este en el envio al portal del Ministerio de la Proteccién Social en Salud.

=
©

CONCLUSION (HALLAZGOS)

—
h

v' Mediante el Acuerdo N° 07 de diciembre 28 de 2020 la Junta Directiva de la ESE, aprueba el presupuesto de
ingresos y de gastos de la E.S.E. Hospital Nazareth de Quinchia Risaralda para vigencia fiscal del 01 de enero
al 31 de Diciembre de 2021.

v Todo el programa presupuestal contempla simultaneamente los gastos de inversion y de funcionamiento que
las exigencias técnicas y administrativas demandadas como necesarias para su ejecucion y operacion, de
conformidad con los procedimientos y normas vigentes.

v' Cada uno de los registros de ingresos se asientan de acuerdo a la clasificacion del presupuesto
correspondiente a lo expedido en el Acuerdo de la Junta Directiva para la vigencia del afio 2021, y es
alimentado a través del Aplicativo PUNTO EXE, las apropiaciones, compromisos, obligaciones y pagos.

v La afectacion cumple con los aspectos de Certificado de Disponibilidad Presupuestal —~ CDP, Compromiso y
registro presupuestal del compromiso - RP, Obligacién — causacion, Registro de cuentas por pagar, obligacion
y ordenes de pagos.

v Igualmente cuentan con registro presupuestal para que los recursos no sean desvuados a ningtn otro fin y se
indica el valor y el plazo de las prestaciones a las que haya lugar.

v Las operaciones de causacion se originan por medio del aplicativo PUNTO EXE, los cuales permiten extraer la
impresion de los informes de cada uno de los rubros, las ejecuciones mes a mes y consolidados vy llegan al
Médulo de Contabilidad.

Los documentos soportes Financieros son: Los Recibos de Caja, ordenes de pago, consignaciones, facturas
predeterminados, recibos y notas contables, registro presupuestal, certificado de disponibilidad presupuestal. Los
cuales se registran en el sistema PUNTO EXE en forma cronolégica.

Se verifica que los informes son reportados de conformidad a las exigencias de los entes de control, a través de la
pagina de la Contaduria General de la Nacion, la informacién trimestral, al igual que la mformaclon que se envia al
Ministerio de la Proteccion Social en Salud decreto 2193.

Se verifica los Gltimos backups de la informacion presupuestal, los cuales se realizan directamente en el servidor

El presupuesto de la E.S.E, guarda concordancia con los contenidos del Plan de Inversiones, del Plan Financiero.

El presupuesto de Ingresos comprende la disponibilidad inicial, los ingresos corrientes que se esperan recaudar
durante el 2021 y los recursos de capital, aprobado por la Junta Directiva, por valor de $ 8.091.950.245
(mediante Acuerdo N° 07 de diciembre 28 de 2020.
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8 |Ajunio de 2021 el total del presupuesto definitivo en ingresos es de $ 8.390.958.782; de la misma manera dicho

valor esta contemplado en el presupuesto de gastos. Las modificaciones al presupuesto de gastos se realizaron
por medio de acto administrativo.

ESE HOSPITAL NAZARETH QUINCHIA RISARALDA -PRESUPUESTO DE INGRESOS A JUNIO DE 2021

CIFRAS EN MILES DE PESOS

PRESUPUESTO % EJECUCION | % EJECUCION

CERIET |TENIOe | RECAUDOS RECAUDOS | RECONOC.

CONCEPTO

DISPONIBILIDAD INICIAL - - - - J
INGRESOS CORRIENTES 7.250.290 4.168.955 3.462.333 4775 57,50
INGRESOS DE CAPITAL 1.140.669 364.101 364.101 31,92 31,92
TOTAL 8.390.959 4.533.056 3.826.434 45,60 54,02

¥ INGRESOS:

Segun ejecucion presupuestal a Junio de 2021 se ha recibido ingresos por $3.826.434, lo que equivale de
acuerdo a lo presupuestado, en un 45.60 %

% EJECUCION RECAUDOS -JUNIO 2021-

|
% EJECUCION RECAUDOS i
R
e
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2.000.000,0 4.000.000,0 6.000.000,0 8.000.000,0 10.000.000,0

MTOTAL . INGRESOS DE CAPITAL « INGRESOS CORRIENTES % DISPONIBILIDAD INICIAL

v' La disponibilidad inicial es de $0; y con respecto a los ingresos corrientes, donde se incluye la venta de
servicios por los diferentes regimenes, su ejecucion presenta un recaudo del 47.75%; por su parte los ingresos
de capital nos muestra una ejecucion del 31.92, es decir un recaudo muy por debajo en relacion a lo
presupuestado.

v" Haciendo un comparativo con los reconocimientos llega al 54.02% en relacion al presupuesto definitivo, ello
indica que la entidad ha mejorado en la facturacién, pero sigue teniendo deficiencias en la gestion del recaudo
de forma oportuna, especificamente con las EAPB del régimen Subsidiado y Contributivo y SOAT.

PROYECTO: JAMES ANTONIO TREJOS GUTIERREZ




E.S.E HOSPITAL NAZARETH QUINCHIA RISARALDA Version: 0
Nit: 891401308-7 <
igo:

INFORMES DE AUDITORIAS Paginadde7
Fecha: Agosto 2021

No.

CONCLUSION (HALLAZGOS)

% EJECUCION RECONOCIMIENTOS -JUNIO 2021-
% EJECUCION RECONOC. _
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mTOTAL ®INGRESOS DE CAPITAL = INGRESOS CORRIENTES DISPONIBILIDAD INICIAL

v" EGRESOS:

ESE HOSPITAL NAZARETH QUINCHIA RISARALDA -PRESUPUESTO DE GASTOS A JUNIO DE 2021
CIFRAS EN MILES DE PESOS

CONCEPTO PRESUPUESTO | COMPROMISOS (1) |OBLIGACIONES(2)| = PAGOS(3) % %
EJECUCION (2) |EJECUCION (3)
GASTOS FUNCIONAMIENTO 6.678.402 5.165.386 2999952 | 2989621 4492 4477
GASTOS DE OPERACION 1,383,739 1.367.503 485852 485852 35,12 35,11
GASTOS DE INVERSION 133326 38.932 38932 38.290 2920 28,72
SERVICIO DE LADEUDA - S - - - -
DISPONIBILIDAD FINAL - - - - - -
CUENTAS POR PAGAR 105492 105.492 105.492 105.492 100,00 100,00
TOTAL 8.300.959| 6677.313 3630328 3619255 4373 43,60

% DE EJECUCION OBLIGACIONES- JUNIO 2021-

TOTAL _
CUENTAS POR PAGAR l - ;

% EJECUCION
GASTOS DE INVERSION ‘ . @

= OBLIGACIONES{2)

@ PRESUPUESTO -

& TOS ONAMIENTO — DERINITIVO

De acuerdo a las obligaciones de la ESE el presupuesto de gastos presenta una ejecucion del 43.73% a la fecha.
En el rubro de gastos de funcionamiento, se incluye los gastos de personal,- gastos generales y transferencias
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corrientes con una ejecucion del 44.92%. En los gastos de operacion se incluye la compra de bienes y servicios
para la venta con una ejecucion del 35.12%; los gastos de inversién con una ejecucion del 29.2%. Asi mismo se
han realizados pagos por aproximadamente 145.4 millones de pesos de cuentas por pagar que quedaron en la
vigencia 2020.

% EJECUCION PAGOS-JUNIO 2021-

TOTAL -

CUENTAS POR PAGAR !

® % EJECUCION (3)
® PAGOS (3)
® PRESUPUESTO DEFINITIVO

GASTOS DE INVERSION )

GASTOS DE OPERACION L

GASTOS FUNCIONAMIENTO -

5.000.000 10.000.000

La ejecucion presupuestal de acuerdo al total de pagos realizados es del 43.60%.; y el Porcentaje de ejecucion
segun los compromisos a la fecha de corte, én relacion con el presupuesto definitivo es del 80.44%.

SITUACION FINANCIERA A JUNIO DE 2021

CIFRAS EN MILES DE PESOS
VALORES
DISPONIBILIDADES 751.189
Efectivo 33.387
Deudores 717.802
EXIGIBILIDADES 287.522
Cuentas por Pagar 287.522
SITUACION FINANCIERA 463.667

Al finalizar el mes de Junio 2021, el Hospital Nazareth de Quinchia, presenta un superavit de tesoreria de
($463.667); (segun datos_informacién contable publica CGN — convergencia 30-06-2021); pero a pesar de esto no
lo ha permitido tener liquidez para atender sus obligaciones mas inmediatas con terceros, de los cuales a dicha
fecha no cuenta si no con ($33.387) de fiujo de efectivo; unas cuentas por cobrar (Deudores) por valor de
($717.802) y por su parte unas cuentas por pagar segun informe referenciado a fecha de corte alcanzan la suma
de ($287.522), en el que se incluye un Crédito de Tesoreria que la ESE Hospital Nazareth adquirié con el
INFIDER, cuyo saldo a junio 30 de 2021 es de doscientos cuarenta millones de pesos.

Lo que indica que la entidad debe realizar de manera urgente la debida gestién de cobro de los reconocimientos
por los servicios prestados, a fin de tener mayor flujo de efectivo y mayor apalancamiento financiero.
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v Se observa que la entidad presenta compromisos por encima de lo recaudado para cumplir con el normal
funcionamiento y la misién institucional; pero ello puede ocasionar en parte dificultades para el cumpliendo de
algunas obligaciones adquiridas por parte de la administracion de Ia entidad.

v" Todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones presupuestales, cuentan con los certificados de
disponibilidad previos que garantiza la existencia de apropiacion suficiente para atender los gastos.

v' Igualmente cuentan con registro presupuestal para que los recursos no sean desviados a ningdn ofro fin y se
indica el valor y el plazo de las prestaciones a las que haya lugar.

RECOMENDACIONES PREVENTIVAS

e s 3 e e U R ¥

5

\

Como lo estipula el Decreto 115 después del 31 de diciembre no se podra asumir compromisos con cargo a las|
apropiaciones del afio fiscal que se cierra en esa fecha y los saldos de apropiacion no afectados por compromisos
caducaran sin excepcion.

Consultar permanentemente el Plan General de Contabilidad Publica para la codificacion presupuestal, en el informe|
que se presenta a la CGN.

Aplicar los actos administrativos emanados del Ministerio de la Proteccion Social en Salud.

Realizar periédicamente las reuniones del comité de Sostenibilidad Contable y de Comité de Glosas

Salvaguardar los registros de seguridad del presupuesto en sitio diferente de la entidad. '

Conservar copias de los actos adminsitrativos de modificaciones de presupuesto en el &rea de presupuesto.

Levantar los procesos y procedimientos del Area Financiera y socializarios con el personal responsable de esta area
Se debe brindar periddicamente capacitacion a los personas del area financiera de la ESE, en actualizacion
normatividad del proceso contable.

Es conveniente publicar periodicamente en sitio visible de la entidad los informes financieros y contables y péginq
web de la entidad.

Tener presente aplicacion permanente de las politicas de austeridad y eficiencia en el gasto con el fin de que |
empresa sea auto-sostenible y ademas cumplir con la normatividad expedida por el gobierno nacional en materia d%
austeridad y eficiencia en el gasto pablico.

Continuar de manera rigurosa politicas de cobro o recuperacion de cartera con el propésito de fortalecer la situacion
financiera de la ESE Hospital Nazareth. .

ACCIONES DE MEJORAMIENTO PROPUESTAS

En cuanto a las copias de seguridad del proceso del 4rea financiera debe ser aplicada de acuerdo con los planes: de
Seguridad y Privacidad de la Informacion, y el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la |
informacion adoptadas por la entidad; permitiendo que queden archivadas, custodiadas y salvaguardadas copias
mensuales y anuales en sitios diferentes del edificio donde funciona la entidad.

Realizar periédicamente las reuniones del comité de Sostenibilidad Contable, con el fin de hacer seguimiento al 4real
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financiera indispensable para establecer la situacion real de la empresa y como mecanismo en la toma de decisiones
nivel gerencial.

v’ Es conveniente continuar las gestiones de cobro de cartera con las diferentes (EAPB) Entidades Administradoras d
Planes de Beneficios, de los régimen subsidiado y contributivo, al igual con las aseguradoras (SOAT) a fin de mejora
el flujo de efectivo y asi poder cumplir con las obligaciones mas inmediatas por parte de la ESE Hospital Nazareth de
Quinchia.

v" Persistir con la aplicacion de las politicas de austeridad y eficiencia en el gasto con el fin de que la empresa sea auto-
sostenible y ademas cumplir con la normatividad expedida por el gobiemo nacional en materia de austeridad y
eficiencia en el gasto pablico. '

COORDINADOR AUDITORIA

NOMBRE FIRMA FECHA

DD/MM/AAAA

20/08/2021

JAMES ANTONIO TREJOS GUTIERREZ
Asesor Controf Interno.

JORGE ALBERTO RAMIREZ MAYA.
Subdirector Administrativo y Financiero
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